ski Witold dyr. Panstw. Wytw. Uzb.; Zagleniczny
Jan — senator, w.-prezes Zw. Przem. Cukr.; gen. Za-
rzycki Ferdynand — zast. szela Adm. Armji; Zaremba

Erazm — dyr. Polsk, Inst, Adm,

KOMITET WYKONAWCZY.

Comité exécutif.

Prezydjum:

Prezes:

ini. E. Hauswald — prof. Politechniki Lwowskiej

Wiceprezesi:
inz, J. Dqbrowski dyr. Dep. Min. Przem. i Handlu
inz, P. Drzewiecki  — prezes Polsk. Kom. Normaliza-

cyjnego

gen. R. Gdrecki — prezes Banku Gosp. Krajowego
ini. B. Skupniewski — dyr, Dep, Min. Komunikacji
inz. Z. Stomirniski — prezydent m. st. Warszawy
gen. F. Zarzycki — zast, szefa Admin. Armii.

Cztonkowie Komitetu:

inz. K. Adamiecki
inz. S. Biedrzycki

— prof. Politechniki Warszawskiej
prof. Szkoty GL. Gosp. Wiejskiego

inz. S. Moszczeriski — prof. Szkoty Gt. Gosp. Wiejskiego
inz. S. Pluiariski dyr. Polsk. Zakt. ,Skody"

inz. S. Razniewski — dyr. kop. ,Grodziec"”

inz. Z. Rytel — prezes Tow. Org. Nauk.

p. 1. Szumlakowska przewodn, Sekcji Gosp. Dom.

przy Inst. Nauk, Org.

inz. J. Smigielski — prezes Kota Inz. Nauk. Org. przy
Stow. Techn. w Warszawie

inz. S. Twardo — wojewoda warszawski

inz. Wagner — nacz. Wydz. Min, Kom.

kier. Zakl. Psychotechn.
Minister. Komunikacji.

(—) Prof. Karol Adamiecki

Przewodniczacy Polskiezo Komitetu
Naukewej Organizacji

(—) Prof. Edwin Hauswald

Prezes Komitetu Wykonawezego

inz J. Wojciechowshi — przy

(=) Inz. Jan Smigielski
Generalny Sekretarz Komitetu
Wykonawczego

Prace Zjazdu podzielone byly na sze$é sek-
¢y}, a mianowicie:

1. Organizacja w warsztatach mechanicznych,

2. Réine zastosowania w przemysle.

3. Psychotechnika i szkolnictwo,

4. Organizacja w urzedach i blurowosc1.

5. Organizacja w rolnictwie,

6. Organizacja w gospodarstwie domowem.

Na Zjazd przedstawiono ogélem zgora 80 re-
feratow, z tej liczby 8 przedstawili goscie z za.
granicy. Glebokie ujecie poruszanych zagad-
nien $wiadczy o duZem zrozumieniu istoty
i techniki organizacji.

Plenarne posiedzenie otwarcia odbylo si¢ dnia
4 maja w Radzie Miejskiej, przy szczelnie wy-
pelnionej sali. Przeméwienie powitalne wyglo-
sil prezes Polskiego Komitetu Naukowej Orga-
nizacji, prof. Karol Adamiecki.

PRZEMOWIENIE PREZESA PROF. K. ADAMIECKIEGO.
Discours du prof. K. Adamiecki.

Panowie Ministrowie, Wasze Ekselencje, Pa-
nie i Panowie!

Przemawiajac w imieniu Polskiego Komitetu
Naukowej Organizacji, ktéry zwolal ten zjazd,
mama zaszczyt powitaé wszystkich tu zebra-
nych dostojnych gosci. Witam Panéw Ministréw,
Przedstawicieli Rzadu, Panéw Postéw Zagra-
nicznych, witam szczegdlnie serdecznie wszyst-
kich naszych drogich gosci zagranicznych, kto-
rzy nie szczedzili trudu, azeby przybyé¢ na nasz
Zjazd i jeszcze raz da¢ dowdd swej przyjazni
dla naszego narodu, (Oklaski) jak réwniez za-
manifestowaé swoja solidarnosé¢ z nami w pro-
pagowaniu wielkich idei, zawartych w nauce or-
ganizacji.

Z posréd naszych zagranicznych gosci witaia
goraco najstarszego pioniera wydajnej pracy
pana Harringtona Emersona (Oklaski). Witam
go jako przedstawiciela stawnego narodu ame-
rykanskiego i wszystkich naszych przyjaciot
Amerykanéw tu nieobecnych. Witam go tem
serdeczniej, Ze otrzymawszy nasze zaproszenie
nie zawahal sie ani na chwile, i pomimo swego
podeszlego wieku przybyl na skrzydlach aero-
planu by nam wykazaé swa zyczliwosé do pra-
cy wydajnej! (Oklaski).

Panie i Panowie! Trzy i p6l lat temu odbyl sig
w Warszawie Pierwszy Zjazd Naukowej Orga-
nizacji. Zjazd ten mial na celu pobudzenie na-
szego spoleczeristwa do zainteresowania sie nau-
kowa organizacja i do zastosowania jej metod
w naszem zyciu gospodarczem. Chodzilo row-
niez o skoordynowanie rozpoczetych juz
w owym czasie prac na tem polu, prac by¢ mo-
7e jeszcze nielicznych i skromnych, ale pozwa-
lajacych mieé¢ nadzieje, Ze przy wspélnym zbio-
rowym wysitku bedzie mozna osiagna¢ powazne
wyniki w podniesieniu wydajnosci pracy na
wszystkich polach naszego zycia gospodarczego
i narodowego.

Zjazd obecny przedewszystkiem ma na celu
zrobienie bilansu z wynikow, ktére osiagnelismy
w ciagu tych trzech i pol lat, a nast¢pnie posta-
wienie wytycznych na nastepny okres.

Co sie tyczy pierwszego celu, to, majac spo-
sobnoéé ciaglego $ledzenia tego ruchu musze tu
stwierdzi¢, ze wyniki sa juz powazne.

O ile przed trzema laty widaé¢ bylo zaledwie
pierwsze przeblyski ruchu naukowej organizacii
w naszym kraju, to jednak ziarna rzucone na
poprzednim Zjezdzie padly widocznie na do-



bry grunt, gdyz obecnie daly one juz mocne pe-
dy, ktére rozrastajp sie coraz bujniej.

Nie potrzebuje udowadniaé, ze tak jest istot-
nie, gdyz_z licznych referatéw przedstawionych
na Zjazd Panowie przekonaja sie sami, Ze me-
tody naukowej organizacji siegnely juz do wie-
lu punktéw naszej pracy wytworczej i przynio-
sty w niektérych wypadkach bardzo wybitne
wyniki.

Nastepnie trzeba zaznaczy¢, Ze w ciggu trzech
lat ostatnich nastapila znaczna konsolidacja
wysitkéw, gdyz zostal utworzony Polski Komi-
tet Naukowej Organizacji, ktory laczy w sobie
11 instytucyj, reprezentujacych przemyst, rol-
nictwo, stowarzyszenia techniczne, psychotech-
niczne, administracje panstwowa i t. d.

Poza propaganda, wsrod tych instytucyj Ko-
mitet nasz bierze réwniez bardzo zywy udzial
na terenie Miedzynarodowego Komitetu Nauko-
wej Organizacji, ktéry jednoczy obecnie pra-
wie wszystkie panstwa i ma za zadanie wymia-
ne myéli i pobudzenie do pracy wydajnej we
wszystkich krajach.

Ze szczegolnym naciskiem musze podkresli¢,
ze ta wymiana mysli odgrywa duza role w ru-
chu, jaki odbywa sig obecnie w naszym kraju,
na polu rozwoju naukowej organizacji. Nawia-
zali$my liczne stosunki zagranica i zdobylismy
tam sobie wielu bardzo serdecznych przyjaciét,
ktérzy nie szczedza nam stéw zachety i stuia
nam wszelkiemi informacjami, jakich tylko po-
trzebujemy.

W sprawie osiagnietych wynikéw w dziedzi-
nie zastosowania metod naukowej organizacji
musze wreszcie stwierdzié, ze przy poréwnaniu
z postepem, jaki osiagnely inne narody, Polska,
jakkolwiek przed trzema laty byla prawie na
samym koncu, dzi$ juz jest bliska pierwszych
szeregow.

Pomimo jednak tych pomyslnych wynikow
musimy pamigtaé, iz to dopiero pierwszy maly
krok na drodze postepu. Musimy pamietaé, ze
postep w wydajnosci pracy, oparty na meto-
dach naukowych nie ma granic, i Ze osigga sig
stopniowo, przez dazenie etapami do coraz io
dalszych i doskonalszych wzorcéw, ustalonych
na podstawie szeregu coraz dokladniejszych
analiz naukowych.

W tym stopniowym zblizaniu si¢ do dosko-
nalosci analiza naukowa kazdego procesu wy-
twarzania, chociazby w naszem przekonaniu
bardzo doskonatego, odkrywa nam zawsze no-

we prawa, ktore daja nam klucz do nowych
dalszych udoskonalen.

Wychodzac z tej zasady i stwierdzajac dzi-
siaj pewne realne wyniki, ktore osiagnelisémy do
chwili obecnej, musimy szukaé¢ nowych wytycz-
nych do dalszego postepu, musimy postawi¢ so-
bie wzorzec wyzszy i doskonalszy od tego, do
jakiego juz zblizamy sie.

Jezeli podczas obecnego Zjazdu zostang wy-
sunigte takie wytyczne do nowego wzorca-ide-
alu, ktére pobudza¢ nas beda do pracy nad
rozwijaniem naukowej organizacji ze wzrastaja-
cym zapatem, to cel naszego Zjazdu bedzie cat-
kowicie osiagniety.

Zyczac wszystkim uczestnikom powodzenia
w ich pracach i otwierajac ten Zjazd, pozwalam
sobie w imieniu Polskiego Komitetu Naukoweij
Organizacji zaproponowa¢ Szanownemu Zgro-
madzeniu wybranie na Prezesa Zjazdu, p. Pre-
fesora Edwina Hauswalda ze Lwowa i na glow-
nego Sekretarza p. inz. Jana Smigielskie-
go z Warszawy. (Oklaski).

Po obraniu prof. E. Hauswalda ze Lwowa aa
przewodniczacego, powital Zjazd imieniem Rza-
du p. minister rolnictwa Niezabytowski.

PRZEMOWIENIE P, MINISTRA NIEZABYTOWSKIEGO.
Discours du Ministre Niezabytowski.

Zupetnie niespodziewanie spadl na mnie
zaszczyt powitania tak dostojnego zgromadze-
nia. W imieniu Rzadu Polskiego mam zaszczyt
powita¢ Panéw. Juz sam zjazd tak liczny, tak
szczelnie zapelniajacy te olbrzymia sale wska-
zuje na zainteresowanie, jakie wzbudzil. Nic
dziwnego. Styszelismy przed chwila ze stow
Przewodniczacego, jak wielkie znaczenie posia-
da naukowa organizacja. Wiemy, zesmy jako
jedni z ostatnich udziat w niej wzieli. W wielu
dziedzinach Zycia musimy p6jé¢ w $lad za na-
rodami, ktére nas zdazyly wyprzedzi¢ w poste-
pie przez cale XIX stulecie, stulecie naszej nie-
woli. Jestem jednak przekonany, ze ze zdolno-
sciami, ktéoremi Opatrzno§é nas obdarzyla, spro-
stamy temu zadaniu. Przemawia za tem cala
nasza przeszloéé historyczna.

Jezeli teraz mamy wséréd nas przedstawicieli
panstw obcych z nami zaprzyjaznionych, parstw
ktére juz zdazyly wysunaé¢ sie na czoto organi-
zacji 1 kultury ludzkiej, to wiem, ze potrafimy
duzo si¢ od nich nauczyé, ale jednoczesnie sa-
dze, ze i nasz intelekt dopomoze im droga szla-
chetnego wspotzawodnictwa do osiagniecia wyz-
szych pozioméw.
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